Daniel Alfocea PROGRAMA DE SEIS SEMANAS

PROGRAMA DE SEIS SEMANAS PARA EQUIPOS DE DESARROLLO

Programa de
productividad
con IA

Que el equipo saque mas trabajo de la
IA, gaste menos tokens y lo pueda
demostrar

Seis semanas con Claude Code y GitHub Copilot: mido el punto de partida, hace-
mos el workshop, reviso los pull requests del equipo y vuelvo a medir. Al final el
equipo tiene un método comun y dos mediciones que se pueden comparar.
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semanas, con dos de workshop presencial, se-  herramientas: Claude Code y semanas de seguimiento en

mediciones gun el equipo GitHub Copilot remoto
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EL PROBLEMA DE PARTIDA

El e quip o usa I A a :;) 11(11:; :Sl equipo se lleva en seis
diario, cada uno a su
. Mas trabajo terminado
manera, y nadie sabe o et minace
modaelo caro solo aonde hay que pensar,
Si le Sale a Cuenta y agentes en paralelo con encargos que no

se pisan.

Uno usa el modelo mas caro para renombrar una
variable. Otro lleva una sesion abierta desde el

lunes que reenvia todo su historial en cada men-
saje. Otro deja al agente en bucle toda la tarde. Y

02 Menos tokens
Una caché que no se rompe, contexto bajo
demanda y sesiones que terminan solas.

los pull requests llegan en verde porque el mismo 03 Confianza en produccion

agente que escribio el cédigo decidio que estaba La IA prueba lo que genera y otro agente
bien. intenta romperlo antes del merge.

La factura de tokens crece y todo el equipo tiene 04  Un método comun

la impresion de ir mas rapido, pero nadie ha me- La misma configuracion, los mismos agen-
dido nada. La documentacion de costes de Clau- tes y las mismas reglas en todos los

de Code da una media de unos 13 ddlares por equipos.

desarrollador y dia activo, y lo primero es saber

, , . 05 Dos mediciones comparables
donde esta el equipo.

Los mismos indicadores al principio y al fi-

, . . nal, para ver qué ha cambiado.
Por eso aqui no prometo una cifra. Mido el antes . E

y el después con indicadores que elegimos jun-

. . Todo lo trabajamos en Claude Code y en GitHub
tos en la llamada, y lo que cambie, 0 no cambie,

Copilot. El workshop de la semana 1 es el curso
queda por escrito. de productividad con IA, completo; lo demas es lo
que lo rodea para que el cambio se vea.

RESULTADO DEL PROGRAMA
Qué tiene el equipo al
cabo de seis semanas

Cada resultado se comprueba con algo que se puede ensefnar a direccion, y no
con una impresion.

. Mas trabajo terminado con el mismo equipo

Modelo por ronda, agentes que trabajan en paralelo con encargos disjuntos y sesiones
con limite de turnos y de gasto que terminan solas.
Evidencia: la misma tarea con un modelo para todo y con modelo por ronda, con el coste de cada

una.
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Menos tokens por tarea terminada
Una caché que no se rompe, contexto que se carga bajo demanda y salidas filtradas an-
tes de llegar al modelo.

Evidencia: tokens por tarea medidos al principio y al final, con el mismo método.

Confianza en lo que va a produccion

La IA prueba su propio codigo: test que falla primero, tests protegidos y una suite que se
ejecuta antes de dar nada por terminado. Un revisor en contexto limpio busca lo que el
autor dio por bueno.

Evidencia: comentarios por escrito sobre dos o tres pull requests del equipo hechos con agentes.

Una forma de trabajar comin entre equipos

Instrucciones, permisos, skills, hooks y agentes configurados en los repositorios del equi-
po y acordados entre todos.

Evidencia: configuraciones en una rama del repositorio de la empresa, revisadas por el equipo.

Cinco acciones priorizadas para direccion
Un informe de tres a cinco paginas con lo que vi, lo que trabajamos y qué hacer después,
con una persona responsable por accidn.

Evidencia: el informe, entregado en la semana 2.
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COMO FUNCIONA
Lo que pasa cada semana y quién lo hace

Yo hago casi todo el trabajo. Al equipo le pido tiempo para la encuesta, para el dia
de workshop y para pasarme los pull requests.

Semana 0 Diagndstico y primera medicion

El equipo contesta una encuesta de 10 minutos sobre herramientas, habitos y frustra-
ciones. Yo miro los ficheros de instrucciones y permisos del equipo, y calculamos jun-
tos la linea base de los indicadores que elijamos.

Entregable: Linea base escrita y laboratorios adaptados al stack del equipo.

Semana 1 El workshop

Entre cinco y ocho horas en persona sobre modelo por ronda, caché, contexto bajo de-
manda, ejecucion finita, orquestacion y verificacién, con el ultimo bloque en el reposi-
torio de cada participante. Dejo las configuraciones en una rama del repositorio de la
empresa.

Entregable: Configuraciones en rama y repositorio de laboratorios.

Semana 2 Informe a direccion

Preparo el informe de tres a cinco paginas con lo que vi en el diagnéstico, lo que traba-
jamos, los riesgos en las configuraciones (sin auditar nada) y cinco acciones
priorizadas.

Entregable: Informe a direccion.

Semanas 1 a 5 Canal de dudas y revision de pull requests

Un canal con el equipo, abierto hasta el final de la semana 5, para dudas de configura-
cién y de uso. Reviso por escrito dos o tres pull requests que me senale el equipo.

Entregable: Respuestas por escrito y comentarios sobre los pull requests.

Semana 6 Revision y segunda medicion

Repetimos las mediciones de la semana 0 con el mismo método y dedicamos 90 minu-
tos en remoto a ver qué ha cambiado, qué se ha atascado y qué falta.

Entregable: Comparativa antes y después, y siguiente paso acordado.

La semana 1 es el workshop completo. Su temario, practicas y agenda estan en
danielalfocea.com/formacion/workshop-productividad-con-ia
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MEDICIGON

Qué se mide y por qué no prometo nada

Elegimos entre cuatro y seis indicadores en la llamada, segun lo que se pueda ex-
traer de los sistemas de la empresa sin montar nada nuevo. Estos son candidatos
y la lista no esté cerrada. Con seis semanas no sale una conclusién estadistica, y

el informe lo dice asi.

Tokens por tarea terminada
Lo que cuesta cada cambio aceptado, sacado
de /usage o del panel de la herramienta. Es el

indicador mas barato de medir y el que mas se
mueve al ordenar el contexto.

Cambios revertidos o corregidos después
Cuéntos cambios fusionados se revierten o
necesitan un arreglo en los dias siguientes.
Dice si lo que sube a produccién aguanta.

Tiempo entre abriry

fusionar un pull request

Sale del historial del repositorio. No distingue
quién ha escrito qué, pero si si el flujo se atas-
ca en la revision.

Esfuerzo de revision

Rondas de comentarios y tamafo de los diffs
en pull requests hechos con agente. Un diff
enorme que alguien aprueba sin leer es una

Percepcion del equipo

sefal.

La misma encuesta corta al principio y al final.
La pregunta clave es cuanto tiempo creen
ahorrar, y sirve para contrastarla con lo

medido.

Workshop o programa

NECESIDAD

Que el equipo comparta una
forma de trabajar con agentes

Saber si ha cambiado algo
medible

Rendir cuentas ante direccion

Corregir el rumbo con el cédigo
real del equipo

WORKSHOP

Con el workshop vale: un dia, configu-
rado en los repositorios del equipo.

El workshop ensena a medir la sesion,
pero no hay segunda medicion.

Cada participante sale con sus nume-
ros de antes y después.

Solo en el ultimo bloque del dia.
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PROGRAMA

También vale, y suma cinco semanas
de seguimiento.

Para eso esta el programa: dos medi-
ciones comparables.

Anade el informe de tres a cinco pagi-
nas con cinco acciones priorizadas.

Reviso dos o tres pull requests del
equipo en las semanas siguientes.



QUE TRABAJAMOS
Los temas, una vez vistos los beneficios

El contenido completo es el del workshop de la semana 1. Cada tema se explica en
Claude Code y en GitHub Copilot, y en las semanas siguientes lo aplicamos sobre
los pull requests del equipo.

01 Ahorro: modelo, caché y contexto
Menos tokens sin perder calidad.

* Modelo y esfuerzo por ronda: planificar, explorar, ejecutar y revisar no piden lo mismo.
¢ Qué rompe la caché, rebobinar frente a compactar y salidas filtradas con hooks.

e Contexto bajo demanda, sin RAG: un fichero indice, reglas por ruta y documentacién que el
agente recorre solo.

02 Ejecucion finita y orquestaciéon
Un agente sin limite de turnos ni de gasto sale caro.
* Limite de turnos y de gasto, condiciones de parada y el bucle Ralph con tope de iteraciones.
* Worktrees por agente, panel de expertos con roles disjuntos, juez y agente adversario.

¢ Cuando no montar un sistema multiagente: Anthropic midié un 90 % mas de rendimiento a
cambio de unas quince veces mas tokens.

0 3 Verificacion

Un cambio esta terminado cuando lo confirma una comprobacion.

o Test que falla primero, tests protegidos contra ediciones del agente y una puerta de parada con
la suite.

¢ Revisor en contexto limpio y validacidén cruzada entre modelos distintos.

¢ Un hook detiene lo que una instruccion no garantiza.

04 Configuracion y herramientas
Cada mecanismo resuelve un problema distinto.

e Modo plan, skills y comandos, hooks, MCP y permisos: cuando usar cada uno.
e Configuracion gestionada para la organizacién y un catalogo propio de skills y agentes.

¢ Una sola carpeta de configuracion que leen Claude Code y Copilot.
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MATERIAL QUE SE QUEDA EN LA EMPRESA

Cuando acaba el programa, queda esto

Todo esta hecho para vivir en el repositorio y en los documentos de la empresa, y

no en una carpeta de formacion.

Linea base y segunda medicion
Los dos conjuntos de indicadores y el método para

repetirlos.

Configuraciones en rama

Instrucciones, permisos, hooks y subagentes para

Claude Code y Copilot, listos para revisar y fusionar.

Repositorio de laboratorios con soluciones

Licencia de uso interno durante un ano.

QUE INCLUYE ADEMAS

Tres piezas que van con el workshop

Informe a direccion
De tres a cinco paginas, con cinco acciones prioriza-

das y responsable de cada una.

Recetas de ejecucion finita
Bucle Ralph con su fichero de progreso, limites de

turnos y de gasto y condiciones de parada.

Comentarios sobre los pull requests del
equipo

Por escrito, con qué se acepta y por que.

Son las mismas que lleva el workshop suelto. En el programa se entregan dentro

del calendario de seis semanas.

+1

+2

+3

Encuesta previa al equipo

Diez minutos por persona para adaptar los laboratorios al stack y a las herramientas del equipo.

Configuraciones en una rama del repositorio de la empresa

Ficheros de instrucciones, permisos, hooks y subagentes con su modelo y su limite de turnos, listos

para revisar y fusionar.

Repositorio de laboratorios con soluciones

Enunciados, ficheros de partida y soluciones, con licencia de uso interno durante un afo.
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A QUIEN VA DIRIGIDO

Para equipos que quieren
saber sila IA les sale a cuenta

Encaja especialmente con No es la formacion adecuada si

e Equipos que ya usan Claude Code o GitHub Co- ¢ La empresa busca un solo dia de for-
pilot a diario y no tienen datos de qué efecto macion sin seguimiento. Para eso esta
tiene. el workshop.

e Tech leads y engineering managers que tienen * Lo que se espera es una cifra de aho-
que explicar a direccién qué se ha ganado con rro garantizada. Yo no la doy y des-
las licencias y los tokens. confiaria de quien la dé.

o Equipos de plataforma que quieren una confi- * Lo que hace falta es una auditoria del
guracion y unos agentes comunes para varios codigo o de las configuraciones.
equipos. « El equipo todavia no usa un asistente

e Equipos que prefieren cambiar una cosa cada de cdédigo sobre un repositorio real.

vez y comprobar el efecto antes de seguir.

QUIEN LO IMPARTE

De la ciberseguridad de
BBVA ala IA de Santander

Soy Daniel Alfocea y llevo veinte afos en desarrollo y seguridad. En Banco
Santander fui Principal Engineer del departamento de IA cuando se puso en
marcha el area. En BBVA fui Tech Lead de ciberseguridad. En 42Crunch, en
Reino Unido, fui responsable de uno de sus productos de seguridad de APlIs.

He presentado investigacion en RSA Conference y en OWASP AppSec EU, y
he sido ponente habitual de RootedCON. El Instituto Nacional de
Ciberseguridad (INCIBE) me ha llamado varias veces como juez de sus
concursos. Fundé Navaja Negra y el capitulo de OWASP Madrid. Soy autor
de herramientas de seguridad muy usadas, como GolLismero, Plecost y
Dockerscan, y de LAPIS, una investigacion publicada en arXiv sobre como
describirle una APl a un modelo con menos tokens. Con Alfonso Mufoz
escribi MCP Seguro. Guia practica para desarrolladores, arquitectos software
y tech leads.

Este programa sale de como trabajo yo: mido mis sesiones, reparto el trabajo
entre agentes con su modelo, su limite de turnos y su informe, y no acepto
un cambio sin un test que haya visto fallar.

Daniel Alfocea - Programa de productividad con IA 8



GARANTIAS

Lo que arreglo sin cobrar mas

Las configuraciones funcionan

Si las configuraciones que dejo en el reposito-
rio de la empresa no funcionan, hago una se-
sion remota gratuita para arreglarlas.

Una hora si el equipo se atasca

Si a los 30 dias el equipo se ha atascado apli-
cando algo del curso, le dedico una hora en
remoto, gratis.

Esto no es una auditoria y no prometo porcentajes de ahorro. Me comprometo a

medir igual las dos veces y a contar lo que salga tal cual.
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ANTES DE PEDIR LA LLAMADA

Preguntas que mejor resolver ahora

¢Cuanto cuesta?
Depende de la duracion y del tamano del equipo. Lo vemos en la primera conversaciéon y después mando
una propuesta cerrada.

¢Cuanto mejorara el equipo?
No lo sé y no me voy a inventar una cifra. Lo que entrego es una comparacion del propio equipo, hecha igual
al principio y al final.

;Seis semanas bastan para ver algo?

Para algunos indicadores si, como los tokens por tarea o el tamano de los diffs. Para otros, como los cam-
bios revertidos, puede que no haya datos suficientes y el informe lo dira. Prefiero un «no se puede concluir»
a una conclusién inflada.

¢Qué datos necesitas que te demos?

Las respuestas a la encuesta, acceso de lectura al historial del repositorio para los indicadores y los ficheros
de instrucciones. No necesito el codigo fuente completo y todo lo hacemos en los portatiles y con las cuen-
tas de la empresa.

¢Qué pasa si el equipo no tiene tiempo para el seguimiento?
El seguimiento pide poco: contestar una encuesta, sefialarme dos o tres pull requests y reservar 90 minutos

al final. Si algo no llega a tiempo, sigo con lo que haya y lo dejo escrito.

:Se puede bonificar por FUNDAE?
Al pedir fecha paso la informacién que necesita la gestoria o el departamento de formacién.
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FORMATO

Seis semanas, un equipo y dos mediciones

El programa incluye el diagndstico, el workshop completo, el informe, el segui-
miento y la revision final. La duracion del workshop y el tamano del grupo los
cerramos en la primera llamada. Si solo hace falta el dia, con el workshop vale.

e Participantes del mismo equipo o de equipos que trabajan juntos.
» Workshop presencial en espafnol o en inglés y seguimiento en remoto.
e Sala, pantalla, wifi y portatiles a cargo de la empresa.

e Sihay que viajar fuera de Madrid, lo acordamos antes de cerrar la fecha.

Escribeme a yo@danielalfocea.com

En la llamada vemos qué se puede medir, cuantas personas participan y qué
herramientas usa el equipo. Con eso mando una propuesta cerrada.

Bonificable a través de FUNDAE.

CORREO PROGRAMA EN LA WEB

yo@danielalfocea.com danielalfocea.com/formacion/programa-productivi-
dad-con-ia
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